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DET MANSKLIGA BLIR GULD VART

Nobelpristagaren Muhammad Yunus sade en gang en sak som fastnade hos mig. Han menade att en av orsakerna
till att manga har en dyster framtidssyn &r att &r att valdigt f& inom popularkulturen — litteratur, musik och film -
vagar tro och drémma n&got om framtiden. Avsaknaden av beskrivningar av framtiden gor att det inte finns négot
att forhalla sig till. Allt blir hdr och nu.

Att det blivit s& &r inte konstigt. Osakerheten &r helt enkelt for stor och det enda vi kan rakna med om vi forsoker
forutspa framtiden - ar att vi mer eller mindre kommer att f& fel. Med globalisering och teknologisk utveckling har
var tillvaro blivit dimmig. Vi upplever stérre osékerhet infor framtiden och kan inte langre férutse konsekvenser av
beslut. Gravitationen g&r mot nuet.

Eftersom vi befinner oss under Politikerveckan i Visby sa tinkte jag forsdka bidra, jag tror ndmligen att Yunus har
helt rétt. Har kommer darfor lite av det Yunus kallar social fiktion om den kanske viktigaste fragan just nu: jobben:

Rasande manga jobb som vi idag tar for givna kommer att férsvinna. Orsaken ar s& enkel som robotisering och ar-
tificiell intelligens som kommer att ersatta uppgifter som utférs av ménniskor. Och dessutom fortsétter vi paverkas
av globalisering och produktivitetsutveckling. Nar befintliga jobb férsvinner kommer nya att véxa fram. De kommer
att vara annorlunda &n de jobb vi tidigare haft och kréver dérfér en annan typ av kompetens.

De stora jobbmaskinernas tid forbi. Foretag kommer forvisso kunna bli stora i varde och omséttning, men vi
kommer inte att kunna forlita oss vare sig pa den offentliga sektorn eller storféretag. Jobben kommer att uppsta |
mindre foretag och framférallt genom samarbete manniskor emellan. Kreativitet blir avgérande.

Det ar i tjanstesektorn det kommer att hdnda. Nar automatiseringen gor att maskiner utfor mer och mer uppgifter
kan vi dgna oss at att utveckla var livskvalitet. Allt som far védr vardag att férgyllas och oss sjdlva att utvecklas
kommer att bli till jobb och fa ett hdgt varde. Ett exempel ar utbildningsbranschen som kommer att blomstra och
vi kommer mer och mer att dgna oss &t att lara, bade om sadant som vi beddémer &r nédvandigt men ocksé sadant
som utvecklar oss och vér bildning, vi kan kalla det senare for funlearning.

De flesta av 0ss att kommer att vara egna foretagare. Sannolikt blir egenforetagande den vanligaste forsérjnings-
formen framdver. De fasta jobbens tid ar forbi nér vi gar fran “jobs for life” till “jobs on tap”. Fréan fasta anstéllningar
i stora organisationer till att genomféra uppdrag pa UberPop-liknande digitala plattformar - det vill séga nér vi vill
och nér det finns en efterfragan. Vi kommer dérfor att se bade unicorns och popcorns. Unicorns brukar definieras
som snabbvéxande foretag som omsatter dver en miljard dollar - och popcorns, ja det kommer att poppa upp en
uppsjo av miniforetag.

Eftersom allt som kan digitaliseras ocksa kan kopieras sa forlorar det i varde. Det manskliga och unika som inte
kan tdmjas till ettor och nollor blir guld vart. Digitalisering kommer att fordndra, men for de flesta foretag bara
utgdra hygienfaktorer som blixtsnabbt kan kopieras.

Detta ar nagra framtidshypoteser frdn min sida. Men jag vill kalla det just hypoteser. Vad som de facto kommer
att handa, det far vi se.
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