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Per Schlingmann

Per Schlingmann och
Kjell A Nordstrom har
skrivit Urban Express,
om en vérld som tas dver
av kvinnor och stéder.

ibefinner ossien tyst revo-

lution. Pa nagot annat satt

kan man inte se de omfat-
tande effekterna av globalisering,
urbanisering och digitalisering.
De beter sig som naturkrafter som
sondrar strukturer och institu-
tioner. Vi mérker alla hur detta
forandrar villkoren f6r hur man ut-
vecklar langsiktigt hallbara afférer.

Cyklerna blir kortare och afféarer

vi trodde var givna blir plotsligt
satta ur spel. Det &r tuffare tider,
men dessa nya naturkrafter inne-
haller samtidigt fantastiska mojlig-
heter till utveckling och férnyelse.

et dr svart att teckna en

karta 6ver det nya land-

skapet, att gissa hur det
kommer att se ut i morgon &r nést
intill omgjligt. Vi befinner ossien
dimma, det r svirnavigerat och
oférutsdgbart. Vi maste fatta allt
fler beslut utan att exakt veta kon-
sekvenserna. Fragan &r inte hur vi

hanterar detta, frigan ar hur vi kan
utveckla ett sétt att bejaka denna
nya milj6. Hur nar vi dit?

Forst: Bli kompis med GUD.
Globalisering, Urbanisering och
Digitalisering ar starka krafter
som paverkar allt omkring oss och
som vi alla maste férhalla oss till.
Om cirka tio ar forutspas var tredje
jobb att ha tagits 6ver av robotar
och artificiell intelligens. Redan
for sju ar sedan passerades den
magiska grans da 6ver héalften av
jordens befolkning bor i stéder, och
det okar stadigt. Att forhalla sig till
detta dr inte ett val, det 4r en forut-
séttning for att 6verleva.

Sedan: Lar diglara av! Man pra-
tar ofta om vikten av att lara nytt
och att lara om, men egentligen ar
avlarning det absolut basta verk-
tyget nédr det kommer till att sldppa
gamla rutiner for att pa riktigt gora
plats for nya i sin verksamhet. Att

inte gora samma sak men lite batt-
re, utan att ocksa fundera 6ver hur
man kan gora saker pa ett helt nytt
satt. Lar av det du vet och lar nytt.

Till sist: Viga experimentera.
Later man nyfikenheten styra blir
néstan allt rdtt — dven om det blir
fel. P4 varje framgangsrik idé gér
ofta manga misslyckanden, idéer
som inte blev av, inte blev som det
var ténkt eller som helt enkelt slu-
tade i katastrof.

Men de manga férsoken &r det
man lar sig av och som gor att det
elfte blir en succé.

tt ge sig uti dimman kan

kéannas obehagligt och

osdkert, men det 6ppnar
for kreativitet, experimentlusta
och framgang for den som hianger
med. Vi befinner oss allaisamma
farvatten, och star alla infor
samma hinder, och vinnarna finns
bland de som vagar sig ut. m



