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LAT SAMHALLET HITTA LOSNINGAR

Att foretag ar beroende av innovation skriver de flesta under pa. Den som inte utvecklas &r domd till undergang
nér globalisering, urbanisering och digitalisering trycker pa. P4 samma sitt som man brukar séga att generaler
forsoker utkdmpa krig med gardagens strategier, sa forsoker ménga foretag bli framgangsrika genom att agera
pé det som har skapat historisk framgang.

Detta galler ocksd politiken. Samhallsutmaningar skriker efter [dsningar och politiken &r och uppfattas som alltmer
maktlos. Beprovade lésningar fungerar exempelvis inte pa den foranderliga arbetsmarknaden nar kraven pa kom-
petens Okar. Trots subventioner star manga utanfor. Precis som det i naringslivet ar viktigt att stindigt préva nya
l6sningar for att kunna identifiera vad som fungerar, méste ocksd samhéllsutmaningar métas med ett dppet sinne.

Politiken méste bejaka det innovativa, bli mer experimentell och vaga testa fler sétt att [6sa problem. Nar Sverige
blir alltmer differentierat kommer l6sningarna ocksa behdva vara mer olika. Nationella ovanifran-1osningar funger-
ar allt sdmre. Kanske ska vi till och med véga tillata olika regelverk i olika delar av landet for att tillata olika delar
att utveckla sin sérart?

En mojlig vag ar att outsourca innovation. | dag ar utgangspunkten ofta att innovationer ska ske i partierna och i
exempelvis regeringskansliet for att sedan genomforas i de egna strukturerna kommuner, staten, landsting eller
myndigheter. Men om malet exempelvis &r att minska utanforskapet, varfor inte hitta aktorer i samhallet som kan
erbjuda detta? Med andra ord: Varfor kdper inte politiken resultat?

Vi har kunnat se ndgot som kallas Social impact bonds véxa fram i ldnder som Storbritannien och USA. Detta
innebdr i korthet att det offentliga upphandlar resultat av sociala aktorer. Betalning faller ut beroende av up-
pnadda resultat. Vardet pa resultatet ska ses mot den sammantagna samhallsekonomiska vinsten. Om vi tidigt
i manniskors liv kan sétta in preventiva insatser for att undvika langvarigt utanforskap leder detta till enorma
samhallsekonomiska vinster.

Intresset kring detta véxer i Sverige. Skandia har inom ramen fér sin stiftelse Idéer for livet stottat forskning som
visar pa vinster av preventivt arbete och Fryshuset har inlett ett arbete med att utveckla hur en svensk version av
Social impact bonds kan fungera.

| Sverige har vi traditionellt haft tydliga rAgangar mellan de politiska institutionerna och samhallet utanfér, men
nu maste vi ta till vara kreativiteten och innovationsférmagan i hela samhallet. Om vi bejakar den s finns béttre
mojligheter att [6sa méanga av de utmaningar vi stér infor. L&t oss borja med att diskutera méjligheterna med att ta
vara pa kraften i frivilligsektorn och i foretag i stéllet for att ensidigt fokusera pa de vinster som ett framgangsrikt
socialt arbete kan ge upphov till.
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